
 
 

บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาถึงความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอคลองลาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ มผีลการศึกษาดังตอไปนี้ 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

๔.๔ การหาความสัมพันธความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

๔.๕ ผลการสัมภาษณเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร

สถานศึกษา 

๔.๖ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเนื้อหา สามารถประมวลทั้งในรูป

ของตาราง และการวิเคราะหบรรยาย ดังตอไปนี้   
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๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษากับขาราชการครูที่เปนกลุมตัวอยางของขาราชการครูโรงเรียน

ในเขตอําเภอคลองลาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ รายละเอียด

ดังตอไปนี ้

ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. เพศ ชาย ๔๖ ๒๖.๙๐ 

 หญิง ๑๒๕ ๗๓.๑๐ 

 รวม ๑๗๑ ๑๐๐.๐๐ 

๒. อายุ ต่ํากวา ๒๐ ป - - 

 ๒๑ – ๓๐ ป ๔๕ ๒๕.๗๐ 

 ๓๑ – ๔๐ ป  ๔๗ ๒๗.๕๐ 

 มากกวา ๔๐ ปขึ้นไป ๗๙ ๔๖.๒๐ 

 รวม ๑๗๑ ๑๐๐.๐๐ 

๓. ระดับการศึกษา ต่ํากวาระดับปริญญาตรี ๑ ๐.๖๐ 

 ระดับปริญญาตรี ๑๓๓ ๗๗.๘๐ 

 ระดับปริญญาโท ๓๗ ๒๑.๖๐ 

 ระดับปริญญาเอก - - 

 รวม ๑๗๑ ๑๐๐.๐๐ 

๔. ประสบการณทํางาน ต่ํากวา ๕ ป ๕๒ ๓๐.๔๐ 

 ๕ – ๙ ป ๒๙ ๑๗.๐๐ 

 มากกวา ๑๐ ปขึ้นไป ๙๐ ๕๒.๖๐ 

 รวม ๑๗๑ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง จํานวน ๑๒๕ คน  

คิดเปนรอยละ ๗๓.๑๐ มีกลุมอายุมากกวา ๔๐ ปขึ้นไป จํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๖.๒๐   

มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๓๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๘๐ และมีประสบการณ

ทํางาน มากกวา ๑๐ ปขึ้นไป จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๕๒.๖๐  
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๔.๒ ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดสรุปความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน

ของผูบริหารสถานศึกษาดังตอไปนี ้

ตารางที ่๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของขาราชการครู

ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม   

รายการการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.     แปลผล 

๑. ดานหลักนิติธรรม ๓.๙๘๓ .๖๒๓ มาก 

๒. ดานหลักคุณธรรม ๓.๙๕๐ .๖๘๕ มาก 

๓. ดานหลักความโปรงใส ๔.๐๗๖ .๖๕๙ มาก 

๔. ดานหลักการมีสวนรวม ๔.๐๑๒ .๖๖๕ มาก 

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ ๔.๐๖๔ .๕๖๐ มาก 

๖. ดานหลักความคุมคา ๔.๐๕๗ .๖๒๕ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๒๔ .๕๖๖ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็น ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๒๔) เมื่อพิจารณารายละเอียด

ในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานหลักความโปรงใส, ดานหลักความรับผิดชอบ, ดาน

หลักความคุมคา, ดานหลักการมีสวนรวม, ดานหลักนิติธรรม และดานหลักคุณธรรม อยูในระดับมาก  

(  = ๔.๐๗๖), (  = ๔.๐๖๔), (  = ๔.๐๕๗), (  = ๔.๐๑๒), (  = ๓.๙๘๓) และ (  = ๓.๙๕๐) 

ตามลําดับ  
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ตารางที่ ๔.๓  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของขาราชการครู 

ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก

นิติธรรม 

ดานหลักนิติธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.     แปลผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการใชกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ของทางราชการ ในการบริหารงาน 

๔.๐๖๔ .๗๒๙ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการใหแนวทางที่ถูกตองในการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับแกบุคลากรในโรงเรียน 

๔.๑๗๐ .๗๓๖ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการเปนที่ยอมรับของครู 

นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและยินยอมพรอมใจปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

๓.๙๘๘ .๗๕๑ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีมาตรการ แนะนํา ตักเตือนบุคลากร

ในโรงเรียนที่ประพฤติตนไมเหมาะสม 

๓.๙๓๖ .๘๔๘ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนกับผูใตบังคับบัญชาอยาง

เสมอภาค 

๓.๘๕๔ .๘๑๗ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการยกยอง ชมเชย ครูนักเรียนที่

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน และปูนบําเหน็จความชอบ

แกผูทําความดี 

๓.๘๘๓ .๗๙๖ มาก 

รวมทั้งหมด 3.๙๘๓ .๖๒๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.๙๘๓) เมื่อ

พิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ขอ ๒, ขอ ๑, ขอ ๓, ขอ ๔, ขอ ๖ 

และ ขอ ๕ (  = ๔.๑๗๐), (  = ๔.๐๖๔), (  = ๓.๙๘๘), (  = ๓.๙๓๖), (  = ๓.๘๘๓) และ 

(  = ๓.๘๕๔) ตามลําดับ 
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ตารางที่ ๔.๔  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของขาราชการครู 

ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก

คุณธรรม 

ดานหลักคุณธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.     แปลผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษายึดมั่นในความถูกตองดีงามในการปฏิบัติ

หนาที่เปนแบบอยางได 

๓.๙๖๕ .๗๔๓ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตยสุจริต ๔.๑๓๕ .๗๖๗ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความ

ขยันหมั่นเพียร 

๔.๐๓๕ .๗๘๙ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีความอดกลั้น ไมแสดงอาการโกรธ

ใหเห็น 

๓.๖๗๓ .๙๙๙ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีความยุติธรรมไมเอนเอียงดวยรัก

หรือชังตอบุคคลหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง 

๓.๘๔๘ .๘๙๕ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธกับบุคคลไดทุกระดับ

และทุกอาชีพ 

๔.๐๔๗ .๘๔๖ มาก 

รวมทั้งหมด ๓.๙๕๐ .๖๘๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๓.๙๕๐) เมื่อ

พิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ขอ ๒, ขอ ๖, ขอ ๓, ขอ ๑, ขอ ๕ 

และ ขอ ๔ (  = ๔.๑๓๕), (  = ๔.๐๔๗), (  = ๔.๐๓๕), (  = ๓.๙๖๕), (  = ๓.๘๔๘) และ 

(  = ๓.๖๗๓) ตามลําดับ 
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ตารางที่ ๔.๕  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของขาราชการครู 

ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก

ความโปรงใส 

ดานหลักความโปรงใส 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.     แปลผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการดําเนินงานรวมกัน

ใหสามารถตรวจสอบไดทุกกรณ ี

๔.๐๕๙ .๗๙๕ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีการแบงหนาที่รับผิดชอบงานที่สําคัญ

ใหบุคลากรหลายคนเพื่อลดความเสี่ยงจากการผิดพลาดหรือ

ทุจริต 

๔.๐๖๔ .๘๔๘ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการเปดเผยขอมูลใหแกประชาชน

และบุคลากรในโรงเรียนทราบตามความเปนจริง 

๔.๐๓๕ .๗๙๖ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการเปดโอกาสใหประชาชน 

ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรทุกคน

ซักถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

๔.๐๙๙ .๗๗๒ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการพิจารณาความดีความชอบในรูป

ของคณะกรรมการ 

๔.๐๕๓ .๘๑๔ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาตอสาธารณชนและหนวยงานที่เกี่ยวของทุกป

การศึกษา 

๔.๑๔๖ .๗๓๓ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๗๖ .๖๕๙ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๗๖) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ขอ ๖, ขอ ๔, ขอ ๒, ขอ ๑, ขอ ๕ 

และ ขอ ๓ (  = ๔.๑๔๖), (  = ๔.๐๙๙), (  = ๔.๐๖๔), (  = ๔.๐๕๙), (  = ๔.๐๕๓) และ 

(  = ๔.๐๓๕) ตามลําดับ 
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ตารางที่ ๔.๖  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของขาราชการครู 

ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก 

การมีสวนรวม 

ดานหลักการมีสวนรวม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.     แปลผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครู และนักเรียน มีสวนรวมในการตัดสินปญหาที่

สําคัญของโรงเรียน 

๔.๐๓๕ .๘๐๔ มาก 

๒. ผูบรหิารสถานศึกษาเปดโอกาสใหประชาชนรวมเปนกรรมการ

จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน 

๔.๐๕๙ .๘๐๒ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหประชาชนรวมเปน

คณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

๓.๙๖๕ .๗๙๖ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการเปดรับขอเสนอแนะจากประชาชน 

ครูและนักเรียนเพื่อนําไปปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการ

ปฏิบัติงาน 

๔.๐๐๐ .๗๔๔ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครู นักเรียน รวมเปน

คณะกรรมการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียน 

๓.๙๔๗ .๗๗๗ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครอง ครูและนักเรียน

เสนอแนะแนวคิดในการปองกันและแกไขความประพฤติที่ไม

เหมาะสมของนักเรียน 

๔.๐๑๒ .๗๔๕ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๑๒ .๖๖๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักการมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๑๒) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ขอ ๒, ขอ ๑, ขอ ๖, ขอ ๔, ขอ ๓ 

และ ขอ ๕ (  = ๔.๐๕๙), (  = ๔.๐๓๕), (  = ๔.๐๑๒), (  = ๔.๐๐๐), (  = ๓.๙๖๕) และ 

(  = ๓.๙๔๗) ตามลําดับ 
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ตารางที่ ๔.๗  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของขาราชการครู 

ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก 

ความรับผิดชอบ 

ดานหลักความรับผิดชอบ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.     แปลผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษายอมรับวาผลงานที่สําเร็จหรือลมเหลว

ของครูและนักเรียนเกิดจากการบริหารของตน 

๓.๗๑๔ .๗๖๓ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษาใสใจและกระตือรือรนในการแกปญหา 

เมื่อพบขอบกพรอง 

๓.๙๑๘ .๗๗๐ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรในโรงเรียนและคณะกรรมการ

สถานศึกษายอมรับผลงานของโรงเรียนและของนักเรียนเปน

ผลงานรวมกันของทุกคน 

๔.๐๒๓ .๗๑๙ มาก 

๔. ผูบรหิารสถานศึกษา และคร ูมีความมุงมั่นที่จะเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาของนักเรียนใหสูงขึ้น 

๔.๒๙๘ .๖๗๖ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษามีการแตงตั้งมอบหมายงานและหนาที่

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนอยางชัดเจน 

๔.๒๒๒ .๗๐๑ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และบุคลากรชวยกัน

รับผิดชอบทรัพยสินของโรงเรียน 

๔.๒๑๐ .๖๙๖ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๖๔ .๕๖๐ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๖๔) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ขอ ๔, ขอ ๕, ขอ ๖, ขอ ๓, ขอ ๒ 

และ ขอ ๑ (  = ๔.๒๙๘), (  = ๔.๒๒๒), (  = ๔.๒๑๐), (  = ๔.๐๒๓), (  = ๓.๙๑๘) และ 

(  = ๓.๗๑๔) ตามลําดับ 
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ตารางที่ ๔.๘  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของขาราชการครู 

ตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลัก 

ความคุมคา 

ดานหลักความคุมคา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D.     แปลผล 

๑. ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใชจายงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๙๘๒ .๘๑๕ มาก 

๒. ผูบริหารสถานศึกษามีมาตรการประหยัดน้ํา ไฟฟาและ

สาธารณูปโภค 

๔.๑๓๕ .๗๔๓ มาก 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใน

การจัดการเรียนการสอน 

๓.๘๒๕ .๗๙๒ มาก 

๔. ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานแกบุคลากรตาม

ความรูความสามารถ 

๓.๙๘๘ .๗๔๔ มาก 

๕. ผูบริหารสถานศึกษาใหนักเรียนมีความรูและมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามระดับชั้นที่กําหนดไวในหลักสูตร 

๔.๑๙๙ .๖๘๓ มาก 

๖. ผูบริหารสถานศึกษาใหครูและนักเรียนมีความรูความเขาใจ

และมีจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดลอม 

๔.๒๑๑ .๗๒๑ มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๕๗ .๖๒๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความคุมคา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๕๗) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ขอ ๖, ขอ ๕, ขอ ๒, ขอ ๔, ขอ ๑ 

และ ขอ ๓ (  = ๔.๒๑๑), (  = ๔.๑๙๙), (  = ๔.๑๓๕), (  = ๓.๙๘๘), (  = ๓.๙๘๒) และ 

(  = ๓.๘๒๕) ตามลําดับ 
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๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา เปนการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวาง

ตัวแปร ไดแก การจําแนกตามเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ตามสมมติฐาน 

ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ขาราชการครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอคลองลาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน 

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ     

ดานการใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารโรงเรียน 
เพศ n   S.D. t Sig. 

๑. ดานหลักนิติธรรม ชาย ๔๖ 3.๙๕๗ .๕๘๓ -.๓๒๙ .๗๔๒ 

หญิง 1๒๕ 3.๙๙๒ .6๓๙   

๒. ดานหลักคุณธรรม ชาย ๔๖ 3.๙๑๓ .๖๗๒ -.๔๓๐ .๖๖๗ 

หญิง 1๒๕ 3.๙๖๔ .6๙๒   

๓. ดานหลักความโปรงใส ชาย ๔๖ ๔.๐๖๕ .๖๒๗ -.๑๓๐ .๘๙๗ 

หญิง 1๒๕ ๔.๐๘๐ .๖๗๒   

๔. ดานหลักการมีสวนรวม ชาย ๔๖ ๔.๐๕๘ .๖๑๙ .๕๕๑ .๕๘๒ 

หญิง 1๒๕ ๓.๙๙๕ .๖๘๓   

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ ชาย ๔๖ ๔.๑๗๘ .๕๒๙ ๑.๖๑๑ .๑๐๙ 

หญิง 1๒๕ ๔.๐๒๓ .๕๖๘   

๖. ดานหลักความคุมคา ชาย ๔๖ ๔.๑๑๖ .๖๗๕ .๗๕๓ .๔๕๓ 

หญิง 1๒๕ ๔.๐๓๕ .๖๐๗   

รวมทั้งหมด 
ชาย ๔๖ ๔.๐๔๘ .๕๓๖ .๓๓๘ .๗๓๖ 

หญิง 1๒๕ ๔.๐๑๕ .๕๗๘   

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
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จากตารางที่ ๔.๙ พบวา ขาราชการครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (t = .๓๓๘, Sig = .๗๓๖) ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละ

ดาน พบวา ขาราชการครูที่มเีพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

สมมติฐานที่ ๒ ขาราชการครูที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอคลองลาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน 

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามอาย ุ

ดานการใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารโรงเรียน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๑. ดานหลักนิติธรรม 

 

ระหวางกลุม .710 2 .355 .913 .403 

ภายในกลุม 65.293 168 .389   

รวม 66.003 170    

๒. ดานหลักคุณธรรม 

 

ระหวางกลุม .795 2 .397 .846 .431 

ภายในกลุม 78.922 168 .470   

รวม 79.716 170    

๓. ดานหลักความโปรงใส 

 

ระหวางกลุม .350 2 .175 .401 .670 

ภายในกลุม 73.384 168 .437   

รวม 73.734 170    

๔. ดานหลักการมีสวนรวม 

 

ระหวางกลุม .083 2 .042 .093 .911 

ภายในกลุม 75.004 168 .446   

รวม 75.088 170    

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ 

 

ระหวางกลุม .134 2 .067 .211 .810 

ภายในกลุม 53.214 168 .317   

รวม 53.348 170    

๖. ดานหลักความคุมคา ระหวางกลุม .320 2 .160 .406 .667 

ภายในกลุม 66.134 168 .394   

รวม 66.454 170    
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ตารางที่ ๔.๑๐  (ตอ) 

ดานการใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารโรงเรียน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม .161 2 .080 .249 .780 

ภายในกลุม 54.258 168 .323   

รวม 54.418 170    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา ขาราชการครูทีม่ีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (F = .249, Sig = .780) ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละ

ดาน พบวา ขาราชการครูที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

สมมติฐานที่ ๓ ขาราชการครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการใชหลัก  

ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอคลองลาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๑  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน 

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา 

ดานการใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารโรงเรียน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๑. ดานหลักนิติธรรม 

 

ระหวางกลุม .025 2 .013 .032 .969 

ภายในกลุม 65.978 168 .393   

รวม 66.003 170    

๒. ดานหลักคุณธรรม 

 

ระหวางกลุม .023 2 .012 .024 .976 

ภายในกลุม 79.693 168 .474   

รวม 79.716 170    

๓. ดานหลักความโปรงใส 

 

ระหวางกลุม .373 2 .186 .427 .653 

ภายในกลุม 73.361 168 .437   

รวม 73.734 170    
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ตารางที่ ๔.๑๑  (ตอ) 

ดานการใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารโรงเรียน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๔. ดานหลักการมีสวนรวม 

 

ระหวางกลุม .806 2 .403 .912 .404 

ภายในกลุม 74.281 168 .442   

รวม 75.088 170    

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ 

 

ระหวางกลุม .196 2 .098 .310 .734 

ภายในกลุม 53.152 168 .316   

รวม 53.348 170    

๖. ดานหลักความคุมคา ระหวางกลุม .059 2 .029 .075 .928 

ภายในกลุม 66.395 168 .395   

รวม 66.454 170    

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม .017 2 .009 .026 .974 

ภายในกลุม 54.401 168 .324   

รวม 54.418 170    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา ขาราชการครูทีม่รีะดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (F = .026, Sig = .974) ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณา

ในแตละดาน พบวา ขาราชการครูทีม่รีะดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
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สมมติฐานที่ ๔ ขาราชการครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการใชหลัก 

ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอคลองลาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒ แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๑๒  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน 

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน 

ดานการใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารโรงเรียน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๑. ดานหลักนิติธรรม 

 

ระหวางกลุม .065 2 .033 .083 .920 

ภายในกลุม 65.938 168 .392   

รวม 66.003 170    

๒. ดานหลักคุณธรรม 

 

ระหวางกลุม .303 2 .152 .321 .726 

ภายในกลุม 79.413 168 .473   

รวม 79.716 170    

๓. ดานหลักความโปรงใส 

 

ระหวางกลุม .766 2 .383 .882 .416 

ภายในกลุม 72.968 168 .434   

รวม 73.734 170    

๔. ดานหลักการมีสวนรวม 

 

ระหวางกลุม .076 2 .038 .085 .918 

ภายในกลุม 75.011 168 .446   

รวม 75.088 170    

๕. ดานหลักความรับผิดชอบ 

 

ระหวางกลุม .020 2 .010 .032 .969 

ภายในกลุม 53.328 168 .317   

รวม 53.348 170    

๖. ดานหลักความคุมคา ระหวางกลุม .716 2 .358 .915 .403 

ภายในกลุม 65.738 168 .391   

รวม 66.454 170    

รวมทั้งหมด 

ระหวางกลุม .179 2 .090 .278 .758 

ภายในกลุม 54.239 168 .323   

รวม 54.418 170    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕ 
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จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา ขาราชการครูทีม่ปีระสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ (F = .278, Sig = .758) ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณา

ในแตละดาน พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .๐๕ 

๔.๔ การหาความสัมพันธความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

ผลความสัมพันธความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา เปนการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะหความแตกตางระหวาง

ตัวแปร ไดแก การจําแนกตามตัวแปรยอยของหลักธรรมาภิบาลกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ตามสมมติฐาน ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๕ หลักนิติธรรมมีความสัมพันธกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

สมมติฐานที่ ๖ หลักคุณธรรมมีความสัมพันธกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา   

สมมติฐานที่ ๗ หลักความโปรงใสมีความสัมพันธกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา   

สมมติฐานที่ ๘ หลักการมีสวนรวมมีความสัมพันธกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา   

สมมติฐานที่ ๙ หลักความรับผิดชอบมีความสัมพันธกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา   

สมมติฐานที่ ๑๐ หลักความคุมคามีความสัมพันธกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา     

 

 

 

 

 

 



90 

ตารางที่ ๔.๑๓  แสดงความสัมพันธความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรยอยของหลักธรรมาภิบาล 

ดานการใชหลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหารโรงเรียน 
ดา

นห
ลัก

นิต
ิธร

รม
 

ดา
นห

ลัก
คุณ

ธร
รม

 

ดา
นห

ลัก
คว

าม
โป

รง
ใส

 

ดา
นห

ลัก
กา

รม
ีสว

นร
วม

 

ดา
นห

ลัก
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 

ดา
นห

ลัก
คว

าม
คุม

คา
 

รว
มท

ั้งห
มด

 

๑. ดานหลัก 

นิติธรรม 

 

CC 1.000 .734** .760** .746** .738** .715** .869** 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .000 .000 

กลุมตัวอยาง 171 171 171 171 171 171 171 

๒. ดานหลัก

คุณธรรม 

 

CC .734** 1.000 .768** .689** .718** .693** .853** 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

กลุมตัวอยาง 171 171 171 171 171 171 171 

๓. ดานหลัก 

ความโปรงใส 

 

CC .760** .768** 1.000 .802** .754** .800** .910** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 .000 .000 .000 

กลุมตัวอยาง 171 171 171 171 171 171 171 

๔. ดานหลัก 

การมีสวนรวม 

 

CC .746** .689** .802** 1.000 .789** .788** .906** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 .000 .000 

กลุมตัวอยาง 171 171 171 171 171 171 171 

๕. ดานหลัก 

ความรับผิดชอบ 

 

CC .738** .718** .754** .789** 1.000 .844** .901** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .000 .000 

กลุมตัวอยาง 171 171 171 171 171 171 171 

๖. ดานหลัก 

ความคุมคา 

 

CC .715** .693** .800** .788** .844** 1.000 .901** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 . .000 

กลุมตัวอยาง 171 171 171 171 171 171 171 

รวมทั้งหมด 

CC .869** .853** .910** .906** .901** .901** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 

กลุมตัวอยาง 171 171 171 171 171 171 171 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๑ 
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จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา ความสัมพันธความคิดเห็นของขาราชการครูตอการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักนิติธรรมกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ 
(CC = .869, Sig. (2-tailed) = .000) ดานหลักคุณธรรมกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ (CC = .8๕๓, 
Sig. (2-tailed) = .000) ดานหลักความโปรงใสกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ (CC = .๙๑๐, 
Sig. (2-tailed) = .000) ดานหลักการมีสวนรวมกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ (CC = .90๖, 
Sig. (2-tailed) = .000) ดานหลักความรับผิดชอบกับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ (CC = .901, 
Sig. (2-tailed) = .000) ดานหลักความคุมคากับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ (CC = .901, 
Sig. (2-tailed) = .000) ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ตั้งไว และตองยอมรับขอสมมติฐานตั้งแตขอที่ ๕ – ๑๐ 

ความสัมพันธของตัวแปรยอยของหลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ ดาน คือ ดานหลักนิติธรรม ดาน
หลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลัก
ความคุมคากับภาพรวมของการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธเชิงบวกระดับสูง ทีร่ะดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑   

๔.๕ ผลการสัมภาษณเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดขอสัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียน ในเขตอําเภอคลองลาน 

จังหวัดกําแพงเพชร จํานวน ๕ คน ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม จํานวน ๒ รูป รวมผูใหขอมูล

สําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน และสรุปรายละเอียดไดดังนี ้

๑. ความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

๑.๑ ดานหลักนิติธรรม จําเปนอยางยิ่ง ตองยึดหลักกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ 
ที่ใชบังคับ เพื่อปองกันปญหาดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบตางๆ ถามีปญหาก็สามารถชี้แจงถึง
แนวทางหลักทางกฎหมายได เพราะกฎระเบียบตางๆ ที่บังคับใชก็เพื่อปองกันการเกิดปญหา ถาปฏิบัติ
ตามกฎหมายปญหาตางๆ จะไมเกิด หรือเกิดนอย ซึ่งเปนกรอบบังคับมิใหปกครองกันตามอําเภอใจ1 

๑.๒ ดานหลักคุณธรรม จะตองมีคุณธรรมประจําใจ ยึดหลักธรรมของพุทธศาสนา เพื่อ
สรางความสัมพันธอันดีกับผูรวมงาน อะลุมอลวย ยืดหยุนตามสถานการณ สรางความสามัคคีปรองดอง 

                                                           
1สัมภาษณ เกียรติศักดิ์ ทันจันทร, ผูอํานวยการโรงเรยีนบานคลองแขยงวิทยา, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘. 
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ในหมูคณะ หลักธรรมที่ผูบริหารควรมี เชน พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ทิศ ๖ วุฒิธรรม ๔ อิทธิบาท ๔ 
อภัยทาน ซื่อสัตย สุจริต มีระเบียบวินัย และเคารพสิทธิของผูอื่น ฯลฯ2 

๑.๓ ดานหลักความโปรงใส ผูบริหารตองมีความโปรงใส ซื่อสัตย สุจริต สามารถ
ตรวจสอบการทํางานได ตองทํางานเปนระบบ ตรงไปตรงมา สรางความศรัทธาใหแกผูรวมงานและ
ผูเกี่ยวของ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว3 

๑.๔ ดานหลักการมีสวนรวม ตองใหผูรวมงานและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการทํางาน
ทุกขั้นตอน ตั้งแตวางแผน การดําเนินงาน การตรวจสอบ และประเมินผล จะทําใหไดรับความรวมมือ
รวมใจในการปฏิบัติงานและรวมกันแกปญหาตางๆ ไดตามสมควร เกิดความภาคภูมิใจรวมกัน เมื่องาน
ประสบความสําเร็จ หรือรับผิดชอบรวมกันเมื่อเกิดขอผิดพลาด สิ่งที่จะเปนผลดี คือจะไมเกิดการขัดแยง 
รองเรียนกัน4 

๑.๕ ดานหลักความรับผิดชอบ ตองแบงความรับผิดชอบใหผูรวมงานไดรับผิดชอบ
งานที่มอบหมาย ตัดสินใจเองไดตามกรอบของงานที่รับผิดชอบเพื่อความคลองตัวในการบริหารงาน 
ไมตองรอการตัดสินใจจากผูบริหาร โดยรับผิดชอบงานในหนาที่ของตนอยางเต็มความสามารถ5 

๑.๖ ดานหลักความคุมคา ตองใหทุกคนมีความตระหนักถึงคุณคาของการใชวัสดุ อุปกรณ 
งบประมาณ และเวลาในการปฏิบัติงาน ตองใชใหคุมคา โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดซื้อ – จาง  ที่มีราคา
สูงเกินจริง เรียกรองผลประโยชนจากการจัดซื้อ – จางงาน วัสดุอุปกรณไมไดคุณภาพ คือ บริหารจัดการ
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ที่มีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด6  

๒. แนวทางในการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน 

 นําหลักธรรมาภิบาลไปใชทุกดาน ถาขาดดานใดดานหนึ่งไป อาจจะทําใหการบริหารงาน

ไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควรหรือไมสมบูรณ กําหนดนโยบายและประกาศตอสาธารณะใหเปนที่รับทราบ

กันโดยทั่ว กําหนดนโยบายเปนรูปธรรม จริงจังและจริงใจ มีการติดตามผลการบริหารทุกระยะ และ

ประกาศผลงานตามที่ไดมีนโยบาย7 

 

 

 

 

                                                           
2สัมภาษณ พระครูปญญา สตฺติคุณ, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไพรสณฑรัตนาราม, ๑๗ 

มกราคม ๒๕๕๘. 
3สัมภาษณ วัชรินทร ขันทับทิม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองมดแดง, ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
4สัมภาษณ สมพงษ ศรีหินกอง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมเจริญสขุ, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
5สัมภาษณ โสภา  ทัศนภาค, ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองพลูประชาสรรค, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
6สัมภาษณ ประดิษฐ วันแจง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโปงน้ํารอน, ๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
7สัมภาษณ เกียรติศักดิ์ ทันจันทร, ผูอํานวยการโรงเรยีนบานคลองแขยงวิทยา, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘. 
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๓. การพัฒนาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 

๓.๑ การสงเสริมพัฒนาดานหลักนิติธรรม ควรสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร ผูรวมงาน
ไดมีโอกาสเรียนรู อบรม ใหความรูความเขาใจดานกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ เชน ใหไปประชุมสัมมนา 
ดานกฎหมายตางๆ เมื่อบุคลากรมีความรู ทุกคนจะกระทําอยางถูกตองโดยอัตโนมัติ8 

๓.๒ การสงเสริมพัฒนาดานหลักคุณธรรม ดําเนินกิจกรรมที่สงเสริม เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม ใหเปนรูปธรรม และตอเนื่อง เชน การอบรมปฏิบัติธรรม และตองปฏิบัติควบคูกับ
การลงโทษ และการใหขวัญกําลังใจ9 

๓.๓ การสงเสริมพัฒนาดานหลักความโปรงใส สงเสริมใหการปฏิบัติงานตามหลัก
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบที่เกี่ยวของ ตามขั้นตอน สามารถตรวจสอบได มีความถูกตองตามระเบียบ ฯลฯ 
มีการแตงตั้ง/มอบหมาย ใหบุคลากรในองคกรไดมีการตรวจสอบซึ่งกันและกันไดอยางกัลยาณมิตร10 

๓.๔ การสงเสริมพัฒนาดานหลักการมีสวนรวม สงเสริมใหมีการประชุม ทํากิจกรรม
รวมกันกับผูรวมงานและผูที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อทําความเขาใจ และทํางานรวมกัน การประสานงาน
สนับสนุนการมีสวนรวม เพื่อใหทํางานบรรลุตามวัตถุประสงค11 

๓.๕ การสงเสริมพัฒนาดานหลักความรับผิดชอบ สงเสริมใหมีการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับ
บทบาทหนาที่ในงานที่รับผิดชอบ เรียนรูงานตามกรอบขอบเขตของงาน เพื่อใหทํางานไดถูกตองตาม
บทบาทหนาที่ และตัดสินใจเองไดตามบทบาทหนาที่12 

๓.๖ การสงเสริมพัฒนาดานหลักความคุมคา สงเสริมใหมีการประชุมสัมมนา การจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน การใชงบประมาณตามโครงการตางๆ เพื่อใหการวางแผนการใชงบประมาณใหเกิด
ประโยชนสูงสุด13 

๔. การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน 

  ๔.๑ ดานหลักนิติธรรม 

การบริหารวิชาการ ในเรื่อง การบริหารหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร งาน
ทะเบียนวัดผล ตองอางอิงประกาศ กฎ ระเบียบขอบังคับ 

การบริหารงานบุคคล ในเรื่อง วินัย การรักษาวินัย การมอบหมายงานการสอน
และงานพิเศษ  การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

การบริหารงบประมาณ ในเรื่อง การเงินพัสดุ การเบิกจายเงินประเภทตางๆ 
ตามระเบียบฯ การเบิกจายเงินสวัสดิการตางๆ 

                                                           
8สัมภาษณ ประดิษฐ วันแจง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโปงน้ํารอน, ๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
9สัมภาษณ พระครูปญญา สตฺติคุณ, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไพรสณฑรัตนาราม, ๑๗

มกราคม ๒๕๕๘. 
10สัมภาษณ วัชรินทร ขันทับทิม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองมดแดง, ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
11สัมภาษณ สมพงษ ศรีหินกอง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมเจริญสขุ, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
12สัมภาษณ โสภา ทัศนภาค, ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองพลูประชาสรรค, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
13สัมภาษณ ประดิษฐ วนัแจง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโปงน้ํารอน, ๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



94 

การบริหารทั่วไป ในเรื่อง การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตองอาศัยระเบียบกฎหมาย14 

๔.๒ ดานหลักคุณธรรม 
การบริหารวิชาการ ในเรื่อง การสอนซอมเสริม 
การบริหารงานบุคคล ในเรื่อง สงเสริมสนับสนุน การทําผลงานทางวิชาการ  

การพิจารณาคัดเลือกครูดีเดนดานตางๆ 
การบริหารงบประมาณ ในเรื่อง การพิจารณาอนุมัติงบประมาณ การจัดสรร

งบประมาณ15 
๔.๓ ดานหลักความโปรงใส 

การบริหารวิชาการ ในเรื่อง การวัดผลประเมินผล  จัดทําแผนจัดการเรียนรู
ใหครบถวนตามหลักสูตร 

การบริหารงานบุคคล ในเรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มีหลักฐาน
การปฏิบัติงานครบถวน ตรวจสอบได 

การบริหารงบประมาณ ในเรื่อง การเงินพัสดุ จัดทําเอกสารการเงินใหถูกตอง 
ตรวจสอบได 

การบริหารทั่วไป ในเรื่อง การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบเอกสารการสอน 
การเงิน และที่เก่ียวของกับระเบียบตางๆ16 

๔.๔ ดานหลักการมีสวนรวม 
การบริหารวิชาการ ในเรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรรวมกัน จัดตารางสอน 
การบริหารงานบุคคล ในเรื่อง การพิจารณาความดีความชอบ  
การบริหารงบประมาณ ในเรื่อง การระดมทรัพยากร งบประมาณ รวมกัน

จัดทําแผนปฏิบัติการ 
การบริหารทั่วไป ในเรื่อง การจัดกิจกรรมตางๆ ระเบียบปฏิบัติตางๆ เชน 

ระเบียบในการปฏิบัติหนาที่ราชการ17 
๔.๕ ดานหลักความรับผิดชอบ 

การบริหารวิชาการ ในเรื่อง มอบหมายงานใหหัวหนางานบริหารจัดการ 
การสอนเสริมเมื่อนักเรียนไมไดเรียนหรือหยุดเรียน เพื่อทดแทนชดเชยใหแกนักเรียนที่ขาดหายไป 

การบริหารงานบุคคล ในเรื่อง มอบหมายใหรับผิดชอบงานบางเรื่อง ครูจัด
ตารางสอนพิเศษ เมื่อตนเองลาหรือไปราชการไมไดทําการสอน 

การบริหารงบประมาณ ในเรื่อง มอบหมายงาน แตงตั้งเจาหนาที่ 

                                                           
14สัมภาษณ เกียรติศักดิ์ ทันจันทร, ผูอํานวยการโรงเรยีนบานคลองแขยงวิทยา, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘. 
15สัมภาษณ ประดิษฐ วันแจง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโปงน้ํารอน, ๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
16สัมภาษณ วัชรินทร ขันทับทิม, ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองมดแดง, ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
17สัมภาษณ สมพงษ ศรีหินกอง, ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมเจริญสขุ, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
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การบริหารทั่วไป ในเรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบงานตางๆ18 
๔.๖ ดานหลักความคุมคา 

การบริหารวิชาการ ในเรื่อง ใชสื่อ อุปกรณชวยสอนอยางเต็มที่ ครูสอนให
นอยลง แตใหนักเรียนไดเรียนรูมากขึ้น 

การบริหารงานบุคคล ในเรื่อง ใชบุคลากรที่มีอยูปฏิบัติงานใหครบตามกรอบงาน
ของโรงเรียน มอบหมายงานพิเศษใหนอยลงโดยเฉพาะงานที่ไมเก่ียวกับการศึกษา 

การบริหารงบประมาณ ในเรื่อง จัดสรรงบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชน
สูงสุดและครบทุกงาน 

การบริหารทั่วไป ในเรื่อง ใชงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมตางๆ อยางเหมาะสม 
ประหยัด และคุมคา จัดทําโครงการเศรษฐกิจพอเพียง19 

๔.๖ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะที่ไดจาก

การสัมภาษณ ดังนี้ 

๑. ถานําหลักธรรมาภิบาลไปใชทุกดาน ทุกกระบวนการ ไมนาจะมีปญหา สวนใหญเกิดจาก

ผูบริหารไมมีความจริงใจและจริงจัง 

๒. การจะบริหารใหองคกรประสบความสําเร็จได ผูบริหารตองมุงมั่น จริงใจ จริงจัง มีความซื่อสัตย
สุจริต มีความเปนธรรม เปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมรับผิดชอบ ที่สําคัญตองเปนแบบอยางที่ดี
เปนตัวอยางใหแกบุคลากรทุกคนได และจะเกิดความศรัทธาใหความรวมมือกับผูบริหารอยางเต็มท่ี20 

๓. ผูบริหารจะตองหลอมรวมใจบุคลากรทุกคนใหเปนหนึ่งเดียวใหไดกอน จึงจะเกิดพลัง
ความสามัคคีตามมา 

เกงคนเกงงานทานเกงแลว  จะใหแจวตองกระจายใหคนอื่น  
ทั้งใกลชิดหางไกลถามจุดยืน  เขาจะชื่นชมทานวาเกงจริง21 

                                                           
18สัมภาษณ โสภา  ทัศนภาค, ผูอํานวยการโรงเรียนบานคลองพลูประชาสรรค, ๒๓ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
19สัมภาษณ เกียรติศักดิ์ ทันจนัทร, ผูอํานวยการโรงเรยีนบานคลองแขยงวิทยา, ๑๖ มกราคม ๒๕๕๘. 
20สัมภาษณ พระครูปญญา สตฺติคุณ, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไพรสณฑรัตนาราม, ๑๗ 

มกราคม ๒๕๕๘. 
21สัมภาษณ พระครสูุจินตวชิราธาร, ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยตัิธรรมวัดมอเศรษฐ,ี ๑๘ มกราคม ๒๕๕๘.  


